


5L{/[!La9w 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Lǎ ƴƻǘ ŀ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀǇǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ōƭŀŎƪ ōƻƻƪ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪƅƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴƻǘŜǎ ƪŜǇǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ƘŜǊŜƛƴ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊΦ !ƭƭ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŭǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  

!ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ Lb¢9wa95L!¢9 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ¦9п ƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŀƴ 9ȄƛƭŜǎ 5ŜǾ ƪƛǘΦ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ /ƻƴǘǊŀǎǘ· нлнлΦ 



²ǊƛǧŜƴ .ȅΥ /ƻƴǘǊŀǎǘ· 

9ŘƛǝƴƎΥ Cƛŀ 

wŜǾƛŜǿǎΥ !ƭǊŜƴ{ǘƻǊƳΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ {ƘǳǇŀŀΣ /ƘŜǇƛ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ²ǊƛǘŜ-ǳǇǎ tǊƻǾƛŘŜŘ .ȅΥ CǳƴŎƻƳΣ 5ŜǊǇƪƛǧŜƴ  



BEFORE STARTING  
 
.ŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳŀǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
 
ah5 {ƛȊŜΥ ¸ƻǳǊ ƳƻŘ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ нƎōΣ ŀƴŘ L 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ мƎō ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƛƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƻǇǝƳƛȊŜΦ 5ŜƭŜǘŜ ǳƴƴŜŜŘŜŘ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ 
ŎƭŜŀƴΦ ¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳ ƳŜǎƘŜǎΦ Lǘǎ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǳǎŜ C/Ωǎ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘΦ 
 
{ǘŀǊǘ {ƳŀƭƭΥ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ƛǎ уȄу ŀǘ млмлǇȄ ƛǎ ŀ 
a!{{L±9 ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ CƻǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŀǇΣ ƳŀƪŜ ŀ оȄо ŀǘ 
рлрǇȄΦ ! рлр ƳŀǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŬƴŜ 
ǘǳƴŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
5ŜŎŜƛǾƛƴƎ {ƛȊŜΥ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ōǳǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎƛƴƎƭŜ ǝƭŜ ƳŀǇ ŀǘ рлрǇȄ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ 
ƳŀǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜŘƛǘƻǊ hC¢9bΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ŀ ǝƴȅ 
ǇƭŀŎŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜƴŘǎ ǳǇ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜΦ ! рлрǇȄ · рлрǇȄΣ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƛŜŎŜ ƛǎ мсрсΦун ŦŜŜǘ ǎǉǳŀǊŜŘΣ hw hb9 ¢ILw5 
hC ! aL[9Η LƳŀƎƛƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŜŜǎΣ ǊƻŎƪǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀ ƳƛƭŜΗ  
 
{ŀǾŜ hƊŜƴΥ .Ŝ {ǳǊŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƊŜƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ 
ǎǘǳũ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳƻŘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ƭƻƴƎŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǝƳŜǎ ƛƴ 
¦9п ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦǊŜŜȊŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜǾ ƪƛǘΦ  
 
¢Ŝǎǘ !ǎǎŜǘǎΥ {ƻƳŜ ŀǎǎŜǘǎ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾ ƪƛǘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǎƘƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƳƻŘ ƎƻŜǎ ƭƛǾŜΦ 5ƻƴΩǘ ƻƴƭȅ ǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 59± 
YƛǘΣ ōǳǘ ǇǳǎƘ ǘƻ ǎǘŜŀƳ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅΣ ƭƻŀŘ ƛǘ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎΦ !ƭƭ ǘƻ ƻƊŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ǉƭŀȅǎ ƻƴ ƛǘΦ  
 
Dƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢IL{ t5CΗΥ .ŜŦƻǊŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀǇΣ ǎƪƛƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ t5C ŬǊǎǘΦ 5hbΩ¢Ω ǘǊȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ  ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎΦ Lǘǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊŘŜǊ L ŘƛŘ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ bh¢ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƭƭ ōŜ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
hƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƎŜǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻƴŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 
¢Ǌƛŀƭ ŀƴŘ 9ǊǊƻǊΥ ̧ƻǳ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ƳŀǇ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊȅΦ LǘΩǎ ƻƪŀȅΦ L ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ Ƨǳǎǘ 
ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘƳŀǇǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦŜŜƭΣ ƻƴƭȅ 
ǘƻ ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǊŜƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΦ  
 
 
 

tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΥ LŦ ȅƻǳǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳŀǇ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘΦΦΦŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻƴŜΦ ¸ƻǳ ²L[[ 
ǎǇŜƴŘ ǿŜŜƪǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ƳŀǇΦ LŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ǇƭŀȅŀōƭŜ ƳŀǇ ƛƴ ŀ ŘŀȅΣ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΦ ¢!Y9 ¸h¦w ¢La9 ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ 
ŎǊŜŀǝƻƴΗ  {ǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƭŀǘŜǊΦ 
 
tƭŀȅ ¸ƻǳǊ aŀǇ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ƛǎ t[!¸ ¸h¦w 
a!tΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǎŜŜǎΦ LŦ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ 
ƳŀǎǎƛǾŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ /[La. L¢Η ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƻƳŜ Ŏƭƛũǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƳƛƴŀΦ 
 
Lǎ Lǘ CǳƴΚΥ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǊǳƭŜ ƛǎΣ άL{ L¢ C¦bΚέ ! ƳŀǇ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΣ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ aŎDǳŶƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƻũŜǊ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭƻƻǎŜ ƛǘǎ ƭǳǎǘŜǊΦ 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀ ƳŀǇ ƛǎ ǘƘŜ άƎŀƳŜ ōƻŀǊŘέ ŦƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǇƭŀȅŀōƭŜ ŀǊŜŀǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ƴƻǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴǘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǳƴƭŜǎǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ŘŜŜƳŜŘ ǎƻΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƭƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴǝ-ŎƭƛƳō 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳŀǇΣ ǘƘǳǎ ǊǳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 
   I!±9 C¦bΣ ŀƴŘ DŀƳŜ hbΗ 

    -ContrastX 



FOREWoRD  

Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƭŀȅŀōƭŜ /ƻƴŀƴ aŀǇ 
ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ƅƻǿ ŀƴŘ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ DLatΣ 
¢ŜǊǊŜ{ŎǳƭǇǘƻǊΣ .ƭŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴŀƴ 9ȄƛƭŜǎ 5ŜǾ YƛǘΦ 

hǳǊ ǿƻǊƪƅƻǿ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǇ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ϧ Cƭƻǿ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻǳƎƘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ǿƛƭƭ 
ōŜΦ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇ ōŜΚ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛƭƭ 
ȅƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴ ŀǊǝŎ ǊŜƎƛƻƴΚ Iƻǿ ŀōƻǳǘ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ŀ ŘŜǎŜǊǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ 
ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƅƻǿΦ 
 

 
 

ώ{¢9t hb9ϐ 

tw9-59¢9waLb9 a!t {L½9 

!b5 59{LDbΦ 

ώ{¢9t ¢²hϐ 

/w9!¢9 ! 

/¦{¢ha I9LDI¢a!t 

ώht¢Lhb![ϐ 

Lathw¢ D9hDw!tIL/![ 

I9LDI¢a!t 

ώ{¢9t ¢Iw99ϐ 

w9CLb9 !b5 95L¢ 

¢I9 I9LDI¢a!t 

ώ{¢9t Ch¦wϐ 

Lathw¢ Lb¢h 

¦bw9![ 9bDLb9 ±ΦпΦмр 

 

ώ{¢9t CL±9ϐ 

a!¢9wL![{ 

ώ{¢9t {9±9bϐ 

!55LbD a!t 9{{9b¢L![{ 

ά¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ƘŜǊŜΦΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǊŜŀ ōǊƛƴƎǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ƭŜǾŜƭ рƛǎƘΣ 
ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ƎŜǘ ǘƻ ƭŜǾŜƭ р ŀǘ ƭŜŀǎǘ ōȅ ǎǳǇŜǊ-Ŝŀǎȅ 
Ƴƻōǎ ŜǘŎΦ L ŘƛŘƴϥǘ ƅŜǎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǊŜŀƭƭȅ - 
ŀƭƭ L ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜ 
ƛƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴ - ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇǊƛƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜŀƭ-
ŜǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǊŜŀŎƘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǊƛŘƎŜΦ !ǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƻƴ ŀ tǾt ǎŜǊǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ wƛǎƪ ±ǎΦ 
wŜǿŀǊŘΦ 
¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀǎ ƭŜǾŜƭǎ Ǝƻ 
ƻƴΣ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ 
ǿŀȅ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴ ŀǘ ƭƻǿ 
ƭŜǾŜƭǎΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇƭƻǇ Řƻǿƴ ŀ ƭŜǾŜƭ рл-сл 
ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ мύ L 
ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŀƴŘ нύ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎΣ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ϦƘŜȅ ǿƘȅ ƴƻǘϦ 
 
    ς wƻōǘƘŜǎǿŜŘŜ 

ώ{¢9t {L·ϐ 

{/¦[t¢LbD 



C¦b C!/¢Υ  мǇȄ Ґ м aŜǘŜǊ ƛƴ ¦9п ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢Ƙǳǎ  ŀ рлрǇȄ 
ƘŜƛƎƘǘƳŀǇ  Ґ мсрсΦун ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ /9 ƳŀǇ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ пΦо ƳƛƭŜǎ 
ǿƛŘŜΦ 

S ¢9t hb9Υ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ aŀǇ {ƛȊŜ 
CƛǊǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀǇΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴΦ {ŜŎǝƻƴǎ ƳŀƪŜ 
ǳǇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜ 
ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŀǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΦ  

 

§ 59C!¦[¢ ¦9п a!t 9·!at[9 

! ŘŜŦŀǳƭǘ ¦ƴǊŜŀƭ п ƳŀǇ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǇŜŎǎΦ 

wŜǎƻƭǳǝƻƴΥ рлр 
vǳŀŘǎΥ со 
{ŜŎǝƻƴǎΥ м 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ у 

 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ /ƻƴŀƴ 9ȄƛƭŜǎ ƳŀǇǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘΦ  
 
§ 9·L[95 [!b5{ a!t {L½9 9·!at[9 

¢ƘŜ 9ȄƛƭŜŘ [ŀƴŘǎ aŀǇ Ƙŀǎ ǘƘŜ CƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǇŜŎǎΥ 

όу {ŜŎǝƻƴǎ ǿƛŘŜ Ȅ у {ŜŎǝƻƴǎ ƘƛƎƘύ Lathw¢!b¢Υ ¢ƘŜ /9 

ƳŀǇ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т Ȅ т ǎƛƴŎŜ bh¢ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛǎ 

ǇƭŀȅŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘǳƴƎŜƻƴǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

b!± ƳŜǎƘ ǿƘƛŎƘ ŜũŜŎǘǎ bt/ !L ŘǳŜ ǘƻ ¦9п ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 

§ {Lt¢!I a!t {L½9 9·!at[9 

¢ƘŜ {ƛǇǘŀƘ aŀǇ Ƙŀǎ ǘƘŜ CƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǇŜŎǎΥ 

όу {ŜŎǝƻƴǎ ǿƛŘŜ Ȅ т {ŜŎǝƻƴǎ ƘƛƎƘύ Lathw¢!b¢Υ ¢ƘŜ 

{ƛǇǘŀƘ ƳŀǇ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с Ȅ с ǎƛƴŎŜ bh¢ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛǎ 

ǇƭŀȅŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘǳƴƎŜƻƴǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

b!± ƳŜǎƘ ǿƘƛŎƘ ŜũŜŎǘǎ bt/ !L ŘǳŜ ǘƻ ¦9п ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ  

 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ǎƛȊŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǳǎŜΚ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ōǳǘ 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ [ŀǊƎŜ ƳŀǇǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ 
ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŀǇǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ 
мн-ƘƻƭŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜƻũ ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻƻƪΦ [ŀǊƎŜ 
ƳŀǇǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǿƛǎǘŀ 
ǾƛŜǿǎΦ {ƳŀƭƭŜǊ ƳŀǇǎ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŦŀǊ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǾƛŜǿǎΦ 

 wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƳŀǇ 
ǿƛǘƘ ŀ рлр Ȅ рлр ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻƴ ŬƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŬƭŜ ōƭƻŀǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀ млмл Ȅ млмл ŀƭƭƻǿǎ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǝƴƎ ōǳǘ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜǎ ǘƘŜ ŬƭŜ ǎƛȊŜΦ  

 

 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ {ƛȊŜ 

²ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƳŀǇ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀǇ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢ƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳƻǊŜ ōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻƴŜ ǝƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜƴŘŜǊǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ άōƭƻŎƪŜǊέ ǾƻƭǳƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǘǊƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ 

ƛƴŬƴƛǘŜΦ  

 ¢Ǌȅ ǘƻ ǳǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ōƭƻŎƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊΣ 

ƻŎŜŀƴǎΣ ǘƻȄƛŎ ŦǳƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ƳŀƴƳŀŘŜ ǿŀƭƭǎ ƻǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƳŀǇ ǎǘƻǊȅΦ 

 

 

 

 

 

¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ǎƛƳǇƭŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ŀ 

рлр Ȅ рлр ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ǘǊǳŜ /ƻƴŀƴ 9ȄƛƭŜǎ ƳŀǇ 

ǎƛȊŜ ǳǎŜ ǘƘŜ мллф Ȅ мллф ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘŜƛƎƘǘƳŀǇ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ŀ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛȊŜΦ {ƛƳǇƭȅ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

 

/ƻƴŎŜǇǘ ƳŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŀōƭŜ ŀǊŜŀ  
ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƭƻŎƪŜǊǎΦ 

όhƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛȊŜΦύ 



ht¢Lhb![ ό9bI!b/95 w9{h[¦¢Lhb LbChύ 
όw9Cw9b/9 hb[¸Η 5h bh¢ ¦{9 LC Ch[[h²LbD ¢IL{ 5h/¦a9b¢ !b5 ¦{LbD ¢I9 рлрǇȄ w9{h[¦¢LhbύΦ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƳŀǇ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /9 ƳŀǇ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎǎΦ 
 
hƴŜ {ŜŎǝƻƴ ό¢ƛƭŜύ ƛƴ /ƻƴŀƴ 9ȄƛƭŜǎ 
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǝƭŜ ƛƴ /ƻƴŀƴ 9ȄƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ 9ȄƛƭŜǎ ƳŀǇ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ сп ǝƭŜǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ у ǝƭŜǎ ǿƛŘŜ ŀƴŘ у ǝƭŜǎ ǘŀƭƭ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀǇΦ 
 
§ {ŜŎǝƻƴ {ƛȊŜΥ со Ȅ со 
§ {ŜŎǝƻƴǎ tŜǊ /ƻƳǇƻƴŜƴǘΥ н Ȅ н {ŜŎǝƻƴǎ 
§ bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ уτу 
§ hǾŜǊŀƭƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴΥ мллф Ȅ мллф 

¢ŜǊǊŜ{ŎǳƭǇǘƻǊ  

LŦ ǳǎƛƴƎ ¢ŜǊǊŜ{ŎǳƭǇǘƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ǎŜǩƴƎǎΦ ²ŀǊƴƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǇ ǎƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǊŀǎƘŜǎΦ {ŀǾŜ ƻƊŜƴΗ 



tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎƛȊŜ Ǿǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŀŘŜ-ƻũΦ {ƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎƛȊŜǎ 
ŀƭƭƻǿ ǉǳƛŎƪŜǊ [h5 ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
9ŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƴŘŜǊ-ǘƘǊŜŀŘ /t¦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ŘǊŀǿ ŎŀƭƭΣ ǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ 9ǇƛŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ млнп ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
 

w9Cw9b/9Υ ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦǳƴǊŜŀƭŜƴƎƛƴŜΦŎƻƳκŜƴ-¦{κ9ƴƎƛƴŜκ[ŀƴŘǎŎŀǇŜκ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭDǳƛŘŜκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 



[ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘǎ ϧ hǾŜǊǾƛŜǿ 
 

¸Ŝƭƭƻǿτ[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 9ŘƎŜ 
[ƛƎƘǘ DǊŜŜƴτ/ƻƳǇƻƴŜƴǘ 9ŘƎŜ 
aŜŘƛǳƳ DǊŜŜƴτ{ŜŎǝƻƴ 9ŘƎŜ 

ϝϝvǳŀŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǝƴȅ ǎǉǳŀǊŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  
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м ¦9п [ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜŎǝƻƴ 

ό¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŜƊ ƛƳŀƎŜύ Ґ м ¢ƛƭŜ ƛƴ 

¢ŜǊǊŜ{ŎǳƭǇǘŜǊ 
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м ¦9п [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ ό¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳ 

ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛƳŀƎŜύ Ґ ф 

¢ƛƭŜǎ ƛƴ ¢ŜǊǊŜ{ŎǳƭǇǘŜǊ 



S ¢9t ¢²hΥ /ǊŜŀǘŜ ¸ƻǳǊ IŜƛƎƘǘ aŀǇ 
hǇŜƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ 
ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳŀǇ ŘŜǎƛƎƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎǎ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ƳŀǇΦ  

§ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŀǇΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƳǳƭǝǇƭȅ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ōȅ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
рлрΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ L ǿŀƴǘ ŀ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ƛǎ о ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛŘŜ 
ŀƴŘ о ǎŜŎǝƻƴǎ ƘƛƎƘΦ {ƻΣ Ƴȅ ƛƳŀƎŜ ǎƛȊŜ ǿƛƭƭ ōŜ мрмрǇȄ 
Ȅ мрмрǇȄΦ ώрлр Ȅ о Ґ мрмрǇȄϐ 

όLathw¢!b¢ύΥ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ƳŀǇ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎύΦ LΩƭƭ ōŜ 
ǳǎƛƴƎ оллǇȄ ŦƻǊ ŀ мрмр Ȅ мрмр ƳŀǇΦ όLŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻ ŦǊƻƳ 
ǇŀƎŜǎ тτуΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅύΦ 

§ 9ȄǇƻǊǘ ŀǎΥ tbDΣ мс-ōƛǘΣ DǊŜȅǎŎŀƭŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ƭŀȅƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƭŀǘŜǊΦ {ŀǾŜκ
9ȄǇƻǊǘ ŀǎ ŀ tbDΦ 

 

 

 

 

 

 

S ¢9t ¢Iw99Υ LƳǇƻǊǘ ǘƻ ¢ŜǊǊŜ{ŎǳƭǇǘƻǊ 

L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƭƛƴƪ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

I9w9Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŜƳŜƴȊǳƴƳŜŘƛŀΦŎƻƳκƘƻƳŜκ 
¢¦¢hwL![{ I9w9Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ
¦/ψуaǉCŀǘƧ·ψ[тvǉŦǳ½ǇȅIWƎ 
 
§ hǇŜƴ ¢ŜǊǊŀ{ŎǳƭǇǘŜǊ 
§ {ŜƭŜŎǘ bŜǿ tǊƻƧŜŎǘ 
§ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ²ƛŘǘƘ ǘƻ мрмр ŀƴŘ [ŜƴƎǘƘ ǘƻ мрмр όǇȄύ  
§ {ŜƭŜŎǘ hY 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
§ hǇŜƴ CƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ  
§ LƳǇƻǊǘ ¢ŜǊǊŀƛƴΣ όǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŬƭŜ ǘȅǇŜύ ǎƻ ȅƻǳǊ ŬƭŜ ǿƛƭƭ 
ǎƘƻǿ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ 

§ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ IŜƛƎƘǘƳŀǇ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ DLat 
§ {ǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ 
ƘŜƛƎƘǘƳŀǇΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ¢ŜǊǊŜ{ŎǳƭǇǘƻǊΣ ƛƳǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 
ƳŀǇ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ƛǘǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻƻƪǎΦ !ŘŘ 
ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘƳŀǇ ŎƭŜŀƴǳǇ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƻũΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ƭƻƻƪΦ  
 
ώILb¢ϐΥ Dƻ ǘƻ aƻŘƛŦȅ Ҕ /ƻƴǾƻƭǳǝƻƴ CƛƭǘŜǊ Ҕ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜƛƎƘǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ 
aƻŘƛŦȅ Ҕ ǎƳƻƻǘƘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀǊǝŦŀŎǘǎΦϐ 

 
§ /ǊŜŀǘŜ Ҕ ¢ƛƭŜ /ǊŜŀǘƻǊ Ҕ DŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ 5ŀǘŀ ƳŀǇ 
§ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŜŀǘŜ ǘŀō Ҕ ¢ƛƭŜ /ǊŜŀǘƻǊΦ 
§ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ D9¢ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 
ƳŀǇΦ 

§ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ²ƛŘǘƘ ¢ƛƭŜ /ƻǳƴǘ ŀƴŘ IŜƛƎƘǘ ¢ƛƭŜ /ƻǳƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ ȅƻǳǊ ƳŀǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΦ Lƴ ƻǳǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ о Ȅ оΦ 

§ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ¢ƛƭŜ ·Σ ¸ bŀƳƛƴƎ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƳŜƴǳ ǘƻ 
ψȄлψ¸лΦ  

  ό{ŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜύ 

http://www.demenzunmedia.com/home/
https://www.youtube.com/channel/UC_8MqFatjX_L7QqfuZpyHJg
https://www.youtube.com/channel/UC_8MqFatjX_L7QqfuZpyHJg


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

§ ¦ǎŜ ǘƘŜ {!±9 ¢L[9{ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ 
ƳŀǇǎ ǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǝƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƭŀǘŜǊ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ¦9пΦ  

§ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ {ŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀǎ άIŜƛƎƘǘƳŀǇέ ŀƴŘ 
ŀǎ ŀ άΦǇƴƎέ 

 
 
 
 

 
 
 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜƛƎƘǘƳŀǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ƘǧǇΥκκǘŜǊǊŀƛƴΦǇŀǊǘȅκ ŀƴŘ 
ƛƳǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬƭŜ ƛƴ 
¢ŜǊǊŜ{ŎǳƭǇǘƻǊΦ  

§ CƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƳŀǇ ǳǎŜ 
олƪƳ ǎŎǊŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴ ¢ŜǊǊŀƛƴ 
tŀǊǘȅ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ȅƻǳǊ 
ƘŜƛƎƘǘƳŀǇǎΦ  

§ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘƳŀǇǎ 
ǳǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {w¢aо 
±пΦм ƳŀǇ ǎƛƴŎŜ ƛǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴ 
ǳǇΦ  

§ [ƻŀŘ ǘƘŜ {w¢aо ƳŀǇ ƛƴǘƻ 
¢ŜǊǊŜ{ŎǳƭǇǘƻǊ 

§ Dƻ ǘƻ aƻŘƛŦȅ Ҕ /ƻƴǾƻƭǳǝƻƴ CƛƭǘŜǊΦ 

/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ǘƻ с Ȅ сΦ 
¦ǎŜ 9ǊƻǎƛƻƴΦ 

§ Dƻ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ά!ƭǝǘǳŘŜ 
¢ƻǇέ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ƳŀǇΦ 

§ Dƻ ¢ƻ ά!ƭǝǘǳŘŜέ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭǝǘǳŘŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

§ aŀƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 

§ 9ȄǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ŀǎ ŀ ǇƴƎΦ 
§ LƳǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǊǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǎƛȊŜΦ 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ рлр Ȅ {ŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ р ǎŜŎǝƻƴǎ ǎƻ олол Ȅ 
олол όрлр Ȅ с Ґ олол Ȅ ололύΦ 
{ŀǾŜ ŀǎ ŀ ΦǇƴƎ ŀƴŘ ǊŜƛƳǇƻǊǘ ƛƴǘƻ 

¢ŜǊǊŜ{ŎǳƭǇǘƻǊΦ 
§ /ǊŜŀǘŜ Ҕ ¢ƛƭŜ /ǊŜŀǘƻǊ Ҕ DŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŘƛǘƻǊ 5ŀǘŀ ƳŀǇ 

§ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŜŀǘŜ ǘŀō Ҕ ¢ƛƭŜ 
/ǊŜŀǘƻǊΦ 

§ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ D9¢ ōǳǧƻƴ ǘƻ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƳŀǇΦ 

§ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ²ƛŘǘƘ ¢ƛƭŜ /ƻǳƴǘ ŀƴŘ 
IŜƛƎƘǘ ¢ƛƭŜ /ƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ ȅƻǳǊ ƳŀǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΦ Lƴ 
ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ с Ȅ сΦ 
/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ¢ƛƭŜ ·Σ ¸ bŀƳƛƴƎ ŘǊƻǇ 
Řƻǿƴ ƳŜƴǳ ǘƻ ψȄлψ¸лΦ 

§ {ŀǾŜ ¢ƛƭŜǎ 

ht¢Lhb![Υ ¦ǎŜ ! tǊŜƳŀŘŜ IŜƛƎƘǘƳŀǇ 

http://terrain.party/


S ¢9t Ch¦wΥ LƳǇƻǊǘ ǘƻ ¦9п 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ƎŀƳŜǇƭŀȅ ŀǊŜŀΦ hǇŜƴ ǘƘŜ /ƻƴŀƴ 9ȄƛƭŜǎ 5ŜǾ Yƛǘ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘΦ  
§ hǇŜƴ ¦9п ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘ ό¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǘƻ ƻǇŜƴύ 

§ CƛƭŜ Ҕ /ǊŜŀǘŜ bŜǿ [ŜǾŜƭ Ҕ {ŜƭŜŎǘ {ŀǾŜ /ǳǊǊŜƴǘ Ҕ 
{ŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ƳƻŘǎ ŦƻƭŘŜǊ Ҕ !ŘŘ bŀƳŜ Ҕ {ŀǾŜ 

§ {ŀǾŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
/ǳǎǘƻƳaŀǇΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ƳƻŘ ŦƻƭŘŜǊ 
ǿƘŜƴ ǎŀǾƛƴƎΦ 

§ [ƻƻƪ ƛƴ ²ƻǊƭŘ {ŜǩƴƎǎ tŀƴŜƭ ŀƴŘ 9ƴŀōƭŜ ²ƻǊƭŘ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇΦ 
 
§ Dƻ ǘƻ ²ƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ƻǇŜƴ Ҕ [ŜǾŜƭǎ 
§ LƳǇƻǊǘ ¢ƛƭŜŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǇŀƴŜƭΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

§ Lƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴǎ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŬƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜƛƎƘǘƳŀǇ 

§ ¦ƴŎƘŜŎƪ CƭƛǇ ¢ƛƭŜ ¸ /ƻƻǊŘ 
§ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ¢ƛƭŜ /ƻƻǊŘ ƻũǎŜǘ ǘƻ -о ŦƻǊ · ŀƴŘ -о ŦƻǊ ¸Φ 

 
§ {ŜƭŜŎǘ LƳǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǝƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŜǊǊŀ{ŎǳƭǇǘƻǊ ǿƛƭƭ 
ƭƻŀŘ ƛƴΦ  

§ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ aŀǘŜǊƛŀƭ LƴǎǘŀƴŎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ άaŀǘŜǊƛŀƭέ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƳŜƴǳΦ  

§ hƴŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƭƛŎƪ άLathw¢έΦ 

²
ƛ
ǘ
Ƙ
ƻ
ǳ
ǘ
 
a
ŀ
ǘ
Ŝ
Ǌ
ƛ
ŀ
ƭ
 
L
ƴ
ǎ
ǘ
ŀ
ƴ
Ŏ
Ŝ

Φ  
7
É
Ô
È
 
-
Á
Ô
Å
Ò
É
Á
Ì
 
)
Î
Ó
Ô
Á
Î
Ã
Å
 
#
È
Ï
Ó
Å
Î

 

DƻƻŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΥ 

aψ[ŀƴŘǎŎŀǇŜψaŀǎǘŜǊтψLƴǎǘ 

aψ[ŀƴŘǎŎŀǇŜψaŀǎǘŜǊψIƛƎƘƭŀƴŘǎψLƴǎǘ 

{t9/L![ bh¢9 hb /!±9{Σ a!¢9wL![{ ϧ I9LDI¢a!t{ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŀ 

ƘŜƛƎƘǘƳŀǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¦9п ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘƳŀǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘΦ 



S ¢9t CL±9Υ a!¢9wL![{ 
 
 

Iƻǿ ¢ƻ CƛȄ ! .ƭŀŎƪ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
hƴŎŜ ȅƻǳǊ ƳŀǇ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŀƭƭ ōƭŀŎƪΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

§ Lƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƭŘ hǳǘƭƛƴŜǊΣ ǎŜƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ{ǘǊŜŀƳƛƴƎtǊƻȄŜȅΩǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀ 
aŀǘŜǊƛŀƭ LƴǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǇŀƴŜƭΦ 

 
§ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ aƻŘŜǎ tŀƴŜƭ ǎŜƭŜŎǘ ά[ŀƴŘǎŎŀǇŜέ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
άtŀƛƴǘέ ǘŀōΦ 
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hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ǉŀƛƴǘ ǇŀƭƭŜǘ ƻǇŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŎƪΦ 

 

§ CLw{¢ ht¢LhbΥ 
wƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǘ άCƛƭƭ [ŀȅŜǊέΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ŎƘƻǎŜƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

 
§ {9/hb5 ht¢LhbΥ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘ ȅƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƎƛƴ 
ǇŀƛƴǝƴƎΦ  

ό{ǇŜŎƛŀƭύ !ōƻǳǘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ /ŀǾŜǎ 
¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇǊŜǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳǊ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǾŜǎ ƻƴκƛƴ 
ȅƻǳǊ ƳŀǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ά[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ 
aŀǎƪέ ƴƻŘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǝƭŜ ƛƳǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀǾŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ 
 
§ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ά[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ aŀǎƪέΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ȅƻǳ ƛƳǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ¢ƛƭŜǎΦ LŦ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƻǳ ²L[[ bh¢ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎŀǾŜǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ά[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ aŀǎƪέ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ²ŀǊƴƛƴƎΦ 
 



{ǘǊŜŀƳƛƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
CƻǊ ȅƻǳǊ ƳŀǇ ǘƻ ƭƻŀŘ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 
ά{ǘǊŜŀƳƛƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜέΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
 
§ hǇŜƴ ²ƻǊƭŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 
§ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ άҌέ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ȅƻǳǊ ǘŀō ά[ŀƴŘǎŎŀǇŜέΦ 

§ {Ŝǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀōƻǳǘ рлΣлллΦ 
/ƻƴŀƴ{ŀƴŘōƻȄ ǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎΥ 
 
 - [ŀƴŘǎŎŀǇŜΥ рлΣллл 
 - DŀƳŜǇƭŀȅ ƭŜǾŜƭǎΥ млΣллл 
 - /ŀǾŜǎΥ нрΣллл 
 
§ {ŜƭŜŎǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳŀǇΣ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ά[ƻŀŘέ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƭŜǎΦ 
§ άwƛƎƘǘ /ƭƛŎƪέ ŀƴŘ ά!ǎǎƛƎƴ [ŀȅŜǊέΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ 
ƳŀǇ ǝƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŀōΦ 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{Ŝǘ ȅƻǳǊ ƳŀǇ ǘƻ ½9whΣ ½9whΗ 
¢ƻ ŎŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŀǇ ǘƻ ¸лψ·л ƻǇŜƴ ά²ƻǊƭŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴέΦ 
{ŜƭŜŎǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳŀǇ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ƻŦ ά̧ лψ·л ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ά²ƻǊƭŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴέ ǇŀƴŜƭΦ 
 
 
 
 
 
 

 

ώI9[tC¦[ ILb¢ϐ 
¢ƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘ ƳŀǇ ƭƻŀŘΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ǳǇ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǾƛŜǿǎΦ ¦ǎŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜǎΣ ǿŀƭƭǎ ŜǘŎΦ ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ǾƛŜǿ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǇΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻōǎǘǊǳŎǘ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǾƛŜǿǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇΦ  
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